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今回の課題 

1. 自分自身を3つのタイプのリーダーのいずれに当てはめて 

 ください 

 

2. 3つの基本的な役割（設計者、教師、執事）において，現在
行っていること，もしくは今後行いたいことを述べてください 

 

【おまけ】 

• 自施設において，自らが作り出した境界線で身動きがとれなく
なった事例があれば教えてください 
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1. 自分自身を３つのタイプのリーダーのいずれに当てはめる 



1. 自分自身を３つのタイプのリーダーのいずれに当てはめる 

 現場リーダーとしての立場：例 

  －設計者として，「廃用予防に離床活動」を促した 

  －臨床業務において治療のアイデア，教育 

 



1. 自分自身を３つのタイプのリーダーのいずれに当てはめる 

 ネットワークリーダーとしての立場：例 

  －各種委員会・活動・ワーキンググループ・会議・組合・患者会 

  等，リハビリテ―ションが必要そうなところ，組織に足りて 

  いない所，リハビリマインドが役立ちそうな所を探索 

 －業務に関する気付きをトップにフィードバック 

 －新人・学生教育において全体最適な考え方になるようサポート 

 －他部署との連携 



1. 自分自身を３つのタイプのリーダーのいずれに当てはめる 

 幹部クラスのリーダー：例 

 －院外での情報交換 

 －提携業務（養成校，県士会等） 

 －イノベーションや変革に向けた環境全体を形作る 

 （教育体制・学習する組織等） 
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現在行っていること・今後行いたいこと 
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2. ３つの基本的な役割（設計者，教師，執事）において 
現在行っていること・今後行いたいこと 

 設計者としてのリーダー：例 

 －毎年業務内容の精査 

 －提供する医療をいかに選択していくか 

  ・自分たちの病院における疾患ターゲット 

  ・自分たちの病院の提供する医療技術 

  ・最近の知見からは遅れていないか 

 －リハビリスタッフの職場環境改善：スタッフのモチベーション
と職場へのコミットメントを深める 

 －同好会設立：対話と学習の重要なニーズを満たす 

 －イノベーションを起こす組織づくり：個人ビジョンの把握， 

  共有ビジョンへ繋げる 
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2. ３つの基本的な役割（設計者，教師，執事）において 
現在行っていること・今後行いたいこと 

 教師としてのリーダー：例 

 ー問題点をシステム思考で見る 

 

学習する組織 

Topの介入 

学習する組織定着ループ 

スタッフの 
イノベーション 

イノベーション向上
ループ 

自発的行動 

自発行動ループ 

満足度 

満足ループ 

「学習する組織を構築する」
問題点をシステム思考で見る 

全てのループが自己強化型
ループとなっているため， 
バランスをとることが必要 
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学習する組織 

Topの介入 

スタッフの 
イノベーション 

自発的行動 

満足度 

権限委譲 

バランス型ループ 

不満足度 

人間関係 学習する組織定着ループ 

イノベーション向上
ループ 

自発行動ループ 

満足ループ 

バランス型ループ 

責任感向上ループ 

人間関係向上ループ 

 教師としてのリーダー：例 

 ー問題点をシステム思考で見る 

 



2. ３つの基本的な役割（設計者，教師，執事）において 
現在行っていること・今後行いたいこと 

 教師としてのリーダー：例 

 －ただ単に「患者さんを診る人」ではなく， 

  きちんと社会的にも人間的にもちゃんとした人になってほしい 

 －その場のことだけではなく， 

  なぜそのようなことが起きたのかを含めて検討するよう 

  努力してほしい 

 －スタッフにどこまで権限委譲するか 

 －人間関係をどのように構築していくか（飲み会？） 

 －スタッフの成長をどう指標としていくか（行動評価？） 
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2. ３つの基本的な役割（設計者，教師，執事）において 
現在行っていること 

 執事としてのリーダー：例 

 －業務に関する気付きをトップにフィードバック 

 －スタッフが働きやすい環境になるよう要望に早く答える 



おまけ 自施設において，自らが作り出した境界線で 
  身動きがとれなくなった事例  

 セクショナリズムの壁 

 

 メンタルモデルにより身動きが取れない 


